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PRESENTACION

La Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2009-2019 y Linea base 2019 de la
Universidad del Atlantico, es parte del compendio de los productos de la primera
etapa preparacion de condiciones previas de la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) nueva vigencia de la Universidad, especificamente este documento
hace parte de la fase No. 1 “Alistamiento Institucional” de la etapa antes mencionada,
en el marco de la metodologiay cronograma que se ha determinado para la formulacion
del Plan de Desarrollo Institucional PDI nueva vigencia, aprobadas por el Consejo de
Planeacion de la Universidad del Atlantico.

La Rectoria y el Consejo de Planeacion de la Universidad del Atlantico presentan el
informe de la Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2009 - 2019, que tiene
como objeto presentar a vuestra consideracion el informe en cuestion, el cual da
cuenta de su nivel de cumplimiento a corte de cierre de periodo académico 2019-2 que
tuvo fecha de finalizacion en abril de 2020 con base en los reportes presentados a la
Oficina Asesora de Planeacion por parte de los responsables de la Ejecucion de las
Lineas Estratégicas y Motores de desarrollo y aprobados por estos.

Para la preparacion del mencionado informe de gestion rectoral que se relaciona
con el seguimiento y evaluacion del PEI, se atendieron los lineamientos del DNP y del
Ministerio de Educacion Nacional con su documento guia 27. Gestion Estratégica del
Sector: Orientaciones e instrumentos, los cuales sirvieron de fuentes de consulta para
elaborar el presente documento.

Un aspecto a tener en cuenta para el desarrollo de Evaluacion, es que la Oficina de
Planeacion se apoyo0 en los historicos resultados de los Planes de Acciony en los cuales
se evidencia variabilidad de la aplicacion de los proyectos en el tiempo, es decir, no
presentaron en su mayor medida una constancia, lo que representa dificultades alguna
para el desarrollo de evaluacion debido a que la falta de unanimidad, principalmente
a partir de la evaluacion del plan de accion 2015 - 2017, la Universidad del Atlantico
concilio en la necesidad de apoyarse en instituciones externas para definir criterios de
evaluacion coherentes del PEIl en el tiempo y ajustadas a las dinamicas institucionales,
econdmicas y educativas.

Ahora bien, dentro de la gestion universitaria, el Plan Estratégico Institucional es un
instrumento fundamental porque orienta la accion de las instancias tanto plblicas
como privadas y manifiesta el compromiso que adquirieron los rectores electos y
expresa los resultados de un proceso de planificacion concertado entre los diversos
sectores de la sociedad civil. La Ley 152 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrollo



WENDELL ARCHIBOLD BARRIOS, ELIZABETH DIAZ ESLAIT, JULIO MURIEL TAIBEL

senala que los planes de las entidades territoriales deben estar conformados, por una
parte, estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo, “en los términos
y condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas Departamentales y
los Concejos Distritales y Municipales” (Articulo 31).

De otra parte, metodologicamente el plan esta compuesto por dos grandes
componentes, los cuales se subdividen en factores que, a su vez, permiten evaluar
si su formulacion se ajusta a los requerimientos de la gestion estratégica del sector:
Estructura, evaluabilidad y coherencia, en el que se busca establecer si el plan tiene
una estructura definida, es evaluable, cuenta con los recursos financieros para su
ejecucion y tiene un componente de seguimiento y evaluacion. Articulacion con la
politica nacional, en el que se determina su pertinencia con los lineamientos nacionales
en materia de educacion.

Se agradece a las dependencias académicas y administrativas que aportaron
informacion para la elaboracion de este documento, al cual se puede acceder de forma
digital a través de la pagina web institucional.

El presente informe inicia con un resumido marco conceptual, que se enfoca en
esclarecer el proceso de evaluacion que sigue el PEl con sus respectivos planes de
accion asociados al nivel de cumplimiento de ejecucion de cada una de las Lineas
Estratégicas afecha de corte.

Seguidamente, en el primer apartado se da a conocer la evaluacion estratégica con un
analisis cuantitativo y cualitativo de cada proyecto aunado a los motores que tributan
a las Lineas Estratégicas del PEIl. Luego, se da a conocer informacion relacionada
con la ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) del afio 2019 a fin de
establecer el nivel de ejecucion de las metas fisicas del PEI con el nivel de ejecucion
presupuestal a nivel de ejecucion del mismo; asi mismo, con base en la evaluacion
del plan estratégico institucional 2009-2019, boletin estadistico e informe de gestion,
se establece la linea base del Plan de Desarrollo Institucional PDI nueva vigencia; por
Gltimo, se realiza el establecimiento de respectivas conclusiones y recomendaciones
con miras a obtener un ejercicio mas productivo para la construccion del PDI nueva
vigencia. En ese orden de ideas, se espera que el presente documento sea de utilidad
para la comunidad universitaria que manifiesta su interés por un buen desarrollo
institucional de la Universidad del Atlantico.
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1. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2009-2019

La universidad del Atlantico, a travées del primer Plan de accion 2009 - 2011, que
operacionaliza el Plan Estratégico Institucional 2009 - 2019, planted 32 proyectos
que priorizan lo establecido en el mismo de conformidad con metas medibles
cuantitativamente y en armonia a la estructura establecida; en este sentido se
identificaron 5 Proyectos para la evaluacion de la Cobertura, 11 para la Evaluacion de
la Acreditacion Institucional e Internacional, 3 Proyectos para Internacionalizacion, 4
Proyectos que evaluaran laRelacion de laUniversidad del Atlantico con el Sector Privado
y el Estado, 4 proyectos para evaluar la Convivencia y Democracia y 5 proyectos para
evaluar la Modernizacion y la Gestion Universitaria.

En importante conocer que la evaluacion de la ejecucion del PEI se realiza de forma
trianual desde el primer plan de accion 2009 -2011, segundo plan de accion 2012-2014,
tercer plan de accion 2015-2017 finalizando con una evaluacion bianual en el periodo
2018

-2019. Entrando en detalle, el primer concepto esta relacionado con los porcentajes de
ejecucion proyectados para cada uno de los anos de vigencia del actual PEI tomando
como base el ano 2009 y con corte de cierre de periodo académico 2019-2.

En la tabla 1 se puede observar el porcentaje de avance o cumplimiento proyectado
para cada uno de las Lineas Estratégicas del PEI 2009 - 2019.

TABLA 1. PORCENTAJE DE EJECUCION PROYECTADA DEL PEI DEL 2009-2019

Cumplimiento De Metas

Plan Estratégico 2009 - 2019

(Avance Por Trienio) (Avance bianual)

Proyectos 2008 2009-2011 | 2012 2014 2015 -2017 2018-2019

99%
Aumento De Cobertura 5% 19% 30% 95%

0y
Acreditacion Institucional E 87%

) 12% 22% 54% 93%
Internacional
84%
Internacionalizacion 1% 5% 100% 100%
()
Relacion Universidad - Empresa 86%
10% 50% 84% 99%

- Estado

76%
Egresados 0% 0% 83% 100%
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Democracia y Convivencia 20% 100% 100% 100% 81%

Modernizacion de la Gestion 0% 56% 73% 100% 65%

Fuente: Seguimiento planes de accion

Para la evaluacion del PEl, luego de un proceso transitorio dependiente en cierta
medida de la dinamica del entorno educativo, implementacion de nuevas tecnologicas
y factores externos e internos, la Universidad del Atlantico en la linea de tiempo de
la evaluacion de los planes de accion, adopta nuevos proyectos que se amoldan a las
necesidades presente.

En esta medida, analizando la tabla 1, llama la atencion el hecho de que los proyectos
de Democracia y Convivencia desde el primer trienio sus metas hayan logrado el 100%
de ejecucion, igualmente en los siguientes trienios, lo que implica la sobrecarga de
metas de producto para ser materializadas en el mencionado periodo. Este mismo
efecto se puede observar en Internacionalizacion (plan de accion 2012 - 2014 y 2015 -
2017), en Modernizacion (plan de accion 2015 - 2017).

Por su parte, para el caso de Egresados, se hizo necesario la ejecucion a partir del
segundo trienio (2012 - 2014) dado que ya existia para la fecha una red conformada
por el 80% de los egresados que se vinculaba con la Universidad en programas de
postgradoy de educacion continua, grupos de investigacion, spin-offs, start-ups, en su
financiacion mediante becas y bonos para los estudiantes de pregrado.

Una mirada acumulada a la evaluacion del PEI 2009 - 2019 permite determinar qué
porcentaje (%) de ejecucion evidencia el PElI al momento de medicion (corte de cierre
de periodo académico 2019-2) orientada a conocer el nivel de ejecucion acumulado del
PEIl desde el afo 2009 hasta una fecha de corte determinado teniendo como meta final
el ano 2019.

Concretamente, el Informe de Evaluacion del PEI 2009 - 2019 hace referencia una
evaluacion acumuladay para ello la informacion contenida en la tabla 1 es de singular
importancia.

Otro concepto importante para entender el presente informe, consiste en saber a qué
hace referencia la evaluacion relativa y evaluacion acumulada relativa. La primera, no
es mas que el resultado de comparar el porcentaje (%) de ejecucion del PEl alcanzado
sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado como meta para dicho
afno de acuerdo al PEI. La segunda, es el resultado de comparar el porcentaje (%) de
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ejecucion del PEI alcanzado en una fecha de corte determinada (corte de cierre de
periodo académico 2019-2) sobre el porcentaje (%) proyectado de ejecucion asignado
como meta al aho 2019.

A continuacion, se presenta los nombres de las cinco (5) Lineas Estratégicas, con sus
respectivos motores establecidos en el PEI 2009-2019.

TABLA 2. LINEAS ESTRATEGICAS PE| 2009-2019

Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Arte.

Implica el proceso de producir, transferir, adaptar, transformar,
conservar y divulgar conocimientos mediante el fortalecimiento
de grupos de investigacion de excelencia, integrados a redes
cientificas y soportados con infraestructura de laboratorios y
tecnologias de la informacion avanzadas, al servicio del progreso
cientifico, tecnologico, ambiental, cultural, social y humano, en el
contexto regional, nacional e internacional.

M1. Investigacion y Desarrollo Cientifico

M2. Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

M3. Investigacion y Creacion Artistica

Formacion Humanistica y Cientifica de Excelencia y Pertinencia.

La formacion humanistica y cientifica, de excelencia y pertinencia
en los programas de pregrado y postgrado de la Universidad del
Atlantico, es un proceso integral fundamentado en la calidad de
sus profesores y estudiantes y en una adecuada infraestructura
fisica, enmarcado en la flexibilidad, interdisciplinariedad vy
pertinencia de los curriculos, y orientado a la promocion de
hombres y mujeres, formados en competencias e insertos en la
sociedad del conocimiento, comprometidos con una postura ética
en la defensa del desarrollo humano sostenible y de la cultura de
la region Caribe.

M?1. Cualificacion de la Planta Docente

M2. Formacion Integral

M3. Pertinencia e Innovacion Curricular

M4, Ampliacion y Diversificacion
en Forma Sostenible de la Oferta
Académica

M5. Excelencia Académica

Relaciones Universidad y Sociedad, Vinculacion con el Entorno.

La proyeccion social y la extension en la Universidad se dan en
el marco del dialogo intercultural, la sostenibilidad ambiental,
los aprendizajes reciprocos y la transferencia y aplicacion de los
resultados de la investigacion cientifico-tecnologica, artistica
y cultural, lo que fundamenta la capacidad institucional de la
Universidad para relacionarse con el Estado, las empresas y la
sociedad, en el ambito regional, nacional e internacional.

M1. Relacion Universidad- Estado-
Empresa

M2. Vinculacion con los Egresados

M3. Apropiacion Socialdel Conocimiento

Mé. Internacionalizacion
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Bienestar Universitario, Democracia y Convivencia.

M1. Desarrollo Humano Integral
El Bienestar Universitario de la Universidad del Atlantico es

consustancial con el desarrollo integral de la comunidad
universitaria en sus dimensiones intelectual, cultural, fisica, | M2. CulturaCiudadana, Convivenciay
espiritual, emocional y social, y se fundamenta en la promocion | Participacion

y fortalecimiento de la cultura de reconocimiento de los demas,

sujetos de derechos en el marco del pluralismo, la equidad de M3. Acceso A La Universidad Y Equidad

genero, la convivencia ciudadana y el respeto y defensa de lo En Las Condiciones

pablico.

Modernizacion de la Gestion Universitaria.
La modernizacion de la gestion en la Universidad del Atlantico M. Viabilidad Financiera
garantiza la eficacia, la eficiencia, la transparencia, la rendicion
de cuentas y la autorregulacion de las responsabilidades

institucionales, en beneficio del fortalecimiento de los ingresos
y el patrimonio, la raaonallzauo’n .de los gfa\stos, el desarrollo .del M2. Sistemas Modernos de Gestion
talento humano y el desarrollo fisico planificado, para garantizar

el cumplimiento de los procesos misionales con alta calidad.

Fuente: PEI 2009 - 2019

2. EVALUACION ESTRATEGICA DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2009-2019

En esta seccion se realiza un analisis cuantitativo y cualitativo de la evaluacion del PEI
2009 - 2019, que incluira la linea base del ano 2008, con el fin de establecer el estado de
avance comparativo que ha tenido la Universidad en estos 10 anos. Iniciando, la tabla
3, presenta la informacion del cumplimiento de las Lineas Estratégicas planteadas en
el PEItomando como fecha de corte el cierre de periodo académico 2019-2. Para la
interpretacion de los resultados, se tendran en cuenta el porcentaje de cumplimiento
delas metas relacionadas con cada motor, que, a mediante de un analisis de media
aritmética se evidencia el comportamiento de estos en relacion con las metas
planteadas en el PEI2009 - 2019.

Elanalisiscualitativosebaseenlainterpretaciondelosporcentajesyelcomportamiento
a través de la experiencia, en relacion de los indicadores planteados en los planes de
accion que inciden en el avance de las metas propuestas en el PEL.

La informacion para realizar la evaluacion reposa en los seguimientos a planes de
accion, los cuales tienen cuenta los avances obtenidos en cada uno de los motores
y permiten plantear la siguiente hipotesis a modo de interrogante ;realmente esos
avances son evidencia suficiente para determinar el cumplimiento de las estrategias?
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TABLA 3. CUMPLIMIENTO DEL PEI 2009-2019

Cumplimiento del plan estratégico (%)

Linea estratégica 1: desarrollo de la ciencia, tecnologia,
innovacion y artes.

69%

Linea estratégica 2: formacion humanistica y cientifica de 68%
excelencia y pertinencia. ’

Linea estratégica 3: relaciones universidad y sociedad, vinculacion
con el entorno.

74%

Linea estratégica 4: bienestar universitario, democracia y 94%
‘o

convivencia.
Linea estratégica 5: modernizacion de la gestion universitaria. 100%
Total, avance plan estratégico periodo 2.009 - 2.019 81%

Fuente: Avance del Plan Estratégico

En términos generales, el porcentaje de cumplimiento de las Lineas Estratégicas del
PEI 2009 - 2019 fue del 81%, es decir, que dicho cumplimiento se encuentra en un nivel
significativamente alto teniendo en cuenta que el 100% se considere como el total de
cumplimiento de las metas del PEI.

Ahora bien, observando el porcentaje de cada una de las lineas, se establece que (3)
de ellas se encuentran por encima del 50% pero por debajo del 80%; asi, desde el
punto de vista del analisis, el porcentaje de cumplimiento de estas lineas, son las que
merecen mayor atencion con base en la capacidad de respuestay accion institucional.

Seguidamente se presentan el cumplimiento de las Lineas Estratégicas, mediante el
porcentajede cumplimiento de las metasdispuestasen cada motoryelcomportamiento
de avance de cada proyecto, a través de los criterios de evaluacion del Ministerio
de Educacion Nacional para los planes de desarrollo y un analisis de semaforizacion
descrito de la siguiente manera:



WENDELL ARCHIBOLD BARRIOS, ELIZABETH DIAZ ESLAIT, JULIO MURIEL TAIBEL

TABLA 4. RANGO DE PORCENTAIJES (%)

Rango De Porcentajes (%) Categoria

Menores o iguales a 60%

Mayores que 60%, pero menores o iguales a 80% AMARILLO

Mayores a 80%, pero menores o iguales a 100&

Fuente: Construccion propia

Con base enlo planteado en latabla No. 4, conociendo los criterios del rango porcentual
entre cero (0) y cien (100) porciento, aplicamos el porcentaje de cumplimiento del
PEI 2009 - 2019, analizando el comportamiento del porcentaje a corte de cierre de
periodo académico 2019-2 de las Lineas Estratégicas y los proyectos que impactan en
su variacion.

Para determinar el nivel de cumplimiento, se realiza un analisis mas exhaustivo, en el
que se identifica el rango porcentual de cada Linea Estratégica y se determina cuales
han sido aquellos inconvenientes que inciden en los porcentajes de cumplimientos
de las metas, para ello; se retoma la hipotesis planteada al inicio de este apartado y
para dar respuesta al mismo es necesario realizar una bdsqueda para encontrar las
razones necesarias y suficientes que inciden en el cumplimiento de metas de las de
las estrategias, es decir, se necesita mirar proyecto a proyecto y establecer la relacion
existente entre estos y sus motores, como se realizara a continuacion.

Linea Estratégica 1: Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y las Artes

TABLA 5. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO L1

Porcentaje De Cumplimiento De
No. Total De Metas Total
La Meta

Motores

Investigacion Y Desarrollo
Cientifico
4
Desarrollo De La
. . 69%
Ciencia, Tecnologia, o —
.. i0 eta
Innovacion y Arte Innovacion y‘Dfesarrollo ) o
Tecnologico Meta 2 80%
Investigacion y Creacion
o 1 Meta 1 66%
Artistica

Fuente: Avance PEI
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Concretamente, L1tiene un nivel de cumplimiento regular, este nivel se presenta porque
cada uno de sus motores tiene una meta con un porcentaje de nivel de cumplimiento
bajo y nimero igual de porcentaje de metas cumplidas en regulary alto.

M1. Investigacion y Desarrollo Cientifico: El 80% de los grupos de investigacion son
reconocidos en categoria ATy A (40% A1y 40% A) con alta produccion intelectual
en revistas indexadas nacionales e internacionales, con al menos tres centros de
investigacion y desarrollo tecnologico en diversas disciplinas, y con el 50% de los
estudiantes articulados a los semilleros de investigacion.

TABLA 6. RESULTADOS PROYECTOS MILI

Linea Base

Proyectos Indicadores

2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

. Centros de
P1: creacion . L
investigacion
y desarrollo
tecnologico en 0 1 3 3 3

funcionamiento

de centros de
investigacion y
desarrollo tecnologico

P2: For imien Grupos de
ortalecimiento . 'p . 0 0% 2% 4.90% 13%
de grupos de investigacion en Al
investigacion
Grupos de
1% 19% 9% 12.20% 21%

investigacion en A

P3: Fortalecimiento

de la red institucional X
Estudiantes

articulados a
semilleros de 583 618 2003 2.868 2306
investigacion

de semilleros de
investigacion

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Para el 2009 el PEl proyectd cuatro metas relacionadas cada una a un proyecto que
reflejara el cumplimiento de estas, por lo que se proyecto la creacion de 3 de centros de
investigacion y desarrollo tecnologico en su primera meta, que, a través de la linea de
tiempo en la ejecucion de los planes de accion, fue posible la creacion y funcionamiento
de los mismos, considerandose este un logro significado para la institucionalidad y el
desarrollo cientifico e investigativo.
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Se ha evidenciado un aumento significativo en los grupos de investigacion en
categoria A, esto es importante porque a través de esto se fortalecen los sistemas
de investigacion de la Universidad. Con respecto a los grupos de investigacion en
A1, aunque ha tenido un aumento en el nimero de grupos de investigacion, se debe
fortalecer e incentivar la conformacion de grupos en categoria Al.

Los proyectos de Fortalecimiento del sistema institucional de publicaciones
cientificas y Fortalecimiento de la Red Institucional de Semilleros de Investigacion,
son proyectos cuyos indicadores iniciaron su ejecucion a partir de los planes de accion
de 2012 - 2014, esta inclusion de proyectos en tiempos distintos tiempos representa
dificultades para el desarrollo de la evaluacion del PEl, a su vez, este (ltimo no tributd
al cumplimiento de L1, puesto que se esperaba a 2019 que el 50% de los estudiantes
estuviesen articulados a semilleros de investigacion y en su momento fue una meta
bastante ambiciosa teniendo en cuenta la relacion entre la cantidad de estudiantes
y la cantidad de semilleros de investigacion con los que cuenta la Universidad, de la
mencionada meta a 2019 sélo se obtuvo un total de 2306 estudiantes vinculados a
los semilleros. Sin embargo, los integrantes de los mismos presentan proyectos de
investigacion en eventos locales, regionales, nacionales y 33 programas de pregrado
cuentan con semilleros activos.

Algo similar del proyecto de Fortalecimiento de la Red Institucional de Semilleros de
Investigacion ocurre con la meta del proyecto Fortalecimiento del sistema institucional
de publicaciones cientificas, ya que del 80% propuesto obtuvo un 44% de los grupos
reconocidos en A1y A(13%y 21% respectivamente), sin embargo, cabe destacar que, pese
aello que el nimero de grupos los categorizados por ColCiencias aumento, alcanzando
con los resultados de la Gltima medicion un total de 86 grupos reconocidos. P3 tiene
una meta establecida muy amplia, que no permite establecer un avance especifico, ya
sea de crecimiento o decrecimiento; aun asi, se resalta la cantidad de publicaciones en
revistas indexadas internacionales que ha logrado la Universidad. Por su parte, p1es el
proyecto de mayor incidencia en el cumplimiento de la meta, ya que logro la creacion
de los 3 centros de investigacion y desarrollo tecnologico en funcionamiento.

De los indicadores dispuestos para cada uno de los proyectos, se destaca el
fortalecimiento de los grupos de investigacion, que lograron obtenerunreconocimiento
del 90% en la categorizacion por parte de ColCiencias.
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Grafico 1. Categorizacion Grupos de Investigacion
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Fuente: Elaboracion propia

Asi como su compromiso en la participacion en eventos a nivel local, regional, nacional
e internacional, de igual forma la creacion de las revistas indexadas adscritas a
publindexy las publicaciones de los semilleros en las mismas, son muestra del avance
que en materia de investigacion ha alcanzado la Universidad.

M2. Innovacion y Desarrollo Tecnolégico: La UA es referente obligado de la actividad
productiva de la region de la Cuenca del Caribe y esta ubicada en los primeros lugares
en el nimero de registro de patentes y spin off y para ello participa en el Parque
Tecnologico del Caribe, pertinente para la innovacion cientifica y tecnologica que da
respuesta a las necesidades regionales, nacionales e internacionales.
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TABLA 7. RESULTADOS PROYECTOS M2L1

Linea Base
Proyectos Indicadores 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

Programa de Ndmero de
Emprendimiento emprendimientos
Institucional (2012-| Apoyados y/o
2014) y (2015-2017) | Impulsados a través

del programa UA 0 6 87 48 9

Emprende al afio
Fortalecimiento Nimero de
de la Gestion tecnologias en
Tecnologica y tramite de proteccion
la innovacion de Propiedad
apoyada en Industrial por aiio
un Sistema de NGmero de productos
Proteccion de de proteccion de Y v 2 & u
la Propiedad Resultados de
Intelectual (2015- | Investigacion a Través
2017y 2018-2019) | de Derecho de Autor
Desarrolloy
posicionamiento | No. de Clusters
del Parque identificados y
Tecnoldgico Caribe| desarrollados 0 1 3 4 10
al Interiorde la articulados al PTC
Universidad (2012-
2014)

Fuente: planes de accién de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Evaluando los proyectos del motor 2, iniciamos con el planteamiento de su meta y
se observa que no aterriza en un punto especifico al cual quiere llegar, lo que impide
realizar una medicion concretay determinarsila Universidad sigue siendo ese referente
obligado de la actividad productiva de la region de la Cuenca del Caribe, ademas
también se observa variabilidad de proyectos y esto repercute directamente en la
evaluacion de ellos. Cabe destacar, que El proyecto del Parque Tecnologico del Caribe
se encuentra en ejecucion de regalias con un avance del 80% en la fase de disefo,
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que para los Productos y Procesos innovadores y desarrolladores de tecnologias y el
Desarrollo de Sistema de Propiedad Intelectual, se destacan los 691 miembros de la
comunidad universitaria capacitados en emprendimiento la Universidad ha logrado
finalizar a fecha de corte 3 patentes de invencion, este proceso se ha contado con
el apoyo de entidades como Cientech - Centro de Transferencia e innovacion, de
diferentes firmas aliadas en propiedad intelectual como Olarte Moure, Clarket Modet,
Posse Herrera Ruiz, Cavelier Abogados, Innpacta y TM Tamayo, recursos propios y de
ColCiencias.

En lo que a la innovacion y desarrollo tecnologico se refiere su proyecto con mayor
impacto esta en el nimero de proyectos de emprendimientos.

Grafico 2. Proyectos de Emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la grafica, finalizaron con un total de 79 proyectos, siendo el periodo
comprendido entre 2012- 2014 el de mayor creacion para proyectos de este tipo,
finalmente, en este aspecto se obtuvo un crecimiento del 100%, ademas se resalta
la puesta en marcha del 60% de avance de las actividades de creacion del Centro
institucional de Emprendimiento.
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M3. Investigacion y Creacion Artistica: La UA es referente en el desarrollo de las artes
y las industrias culturales y en la reflexion sobre la memoria y la identidad cultural
del GranCaribe. Es protagonista a nivel nacional y se destaca su participacion a nivel
internacional en la creacion artistica, ocupando importantes lugares en concursos,
salones y festivales en artes visuales, artes sonoras, arte literario, artes escénicas y
demas expresiones del arte.

TABLA 8. RESULTADOS PROYECTOS M3L1

Linea Base

Proyectos Indicadores 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

P1: Fortalecer
el programa de
proyeccion social
Universitaria a partir
de procesos culturales
y de impacto social
(2009-2011)

Posicionamiento y proyecto de
sostenibilidad de economia
procesos de creacion creativa o
. . . 19 16 13 19 23
artistica y cultural industria
(2012-2014) Cultural

Creacion del programa
de industrias culturales
y creativas para el
desarrollo de la
industria naranja.

(2015- 2017 y 2018-2019)

2

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

La Universidad ha logrado la creacion 25 proyectos de economia creativa o industria
cultural, EL Gltimo bienio fue un periodo un productivo para la creacion de proyectos
que impulsen la industria naranja, debido a que a fecha de corte el crecimiento de
industrias culturales y creativas fue del 100%.
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Linea estratégica 2: Formacion Humanistica y Cientifica de Excelencia y Pertinencia

TABLA 9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA 2

Porcentaje De Cumplimiento De

Linea 2 Motores No. Total, De Metas
La Meta

Cualificacion de la
Planta Docente

1 Meta 1

Formacion Integral

Pertinencia

Formacion Innovacion Curricular ! Metal
Humanistica y
Cientifica de
Excelencia y Ampliacion y 1 Meta 1 68%
Pertinencia. Diversificacion en
Forma Sostenible de
la Oferta Académica 2 Meta 2
Excelencia Académica 1 Meta 1

Fuente: Avance PEI

El porcentaje del cumplimiento de L2 se encuentra en un 68%, ubicandose en un nivel
regular de acuerdo a los criterios establecidos anteriormente.

M1. Cualificacion de la Planta Docente: Profesores altamente cualificados con formacion
dedoctor(80%),deloscualesel20%tiene postdoctorado,el20% restantetiene maestria,
comprometidos en el ejercicio de la docencia, investigacion y extension. Reconocidos
por su alto compromiso como dinamizadores de produccion de conocimiento y
transformacion social y humana.

23
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TABLA 10. RESULTADOS PROYECTOS MTL2

Linea Base

Proyectos Indicadores 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
Namero de docentes
vinculados con titulo
1 1 6 15 20
de postdoctorado
P1: Consolidacion Ndmero de docentes
de una planta vinculados con titulo = 3 86 153 14
docente de de doctorado
excelencia
Nimero de docentes
vinculados con titulo
. 112 140 491 312 300
de magister.

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Contrastando el porcentaje de cumplimiento de M1 expuesto en la tabla 8, su nivel de
cumplimiento porcentual no es muy significativo, esto porque al momento de plantear
la meta, se buscaba que al finalizar 2019 el 80% de la planta docente contara con
formacion doctoral y s6lo se avanzo en el 50%, pero aun asi, La Universidad en su
proposito de consolidar una planta docente de excelencia, a lo largo de los 10 anos
ha realizado un enorme esfuerzo por cumplirlo, esfuerzo que se ve reflejado con
la contratacion cada vez mayor de docentes cualificados que ayuden a alcanzar la
excelencia.

Siguiendo con la evaluacion, en lo que respecta a capacitacion y formacion avanzada
dela planta docente, relevo generacional en la docencia y evaluacion de la docencia
inician sus indicadores a partir de 2012, afectando el cumplimiento del L2 y en la
respectiva evaluacion optima del PEI.

2l
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Grafico 3. Cualificacion de la Planta Docente.

Cualificacion De La Planta
Docente

E Numero de docentes vinculados con titulo de magister.

w
42 E Numero de docentes vinculados con titulo de doctorado
L)
5 B Numero de docentes vinculados con titulo de postdoctorado
o
L'}
© 800
o
E 600
€ 400
]
J 200 —

0 j— j—

2008 2009-2011 2012-2014 20152017 2018-2019
Periodo

Fuente: Elaboracion propia

El aumento de la vinculacion de docentes cualificados ha sido evidente y continuo,
logrando tener el mayor nimero de docentes con formacion posdoctoral en el Gltimo
periodo de vigencia del PEI 2009-2019.

M3. Pertinencia E Innovacion Curricular: La Universidad ofrece formacion por
competenciasen ciclos propedéuticos, en pregradoyenarticulacion con los postgrados,
en areas claves del desarrollo regional. El 100% de los planes curriculares flexibles,
interdisciplinares y pertinentes, utilizando diversas modalidades presenciales y
virtuales.

b



b

WENDELL ARCHIBOLD BARRIOS, ELIZABETH DIAZ ESLAIT, JULIO MURIEL TAIBEL

Proyectos

Consolidacion de una

Indicadores

2008

2009-2011

TABLA 11. RESULTADOS PROYECTOS M3L2

Linea base

2012-2014

2015-2017

2018-2019

acuerdo con las
necesidades de la
Region y la vinculacion
a los CERES Ampliacion,
Diversificacion,
Regionalizacion de la
Oferta Institucional a
Nivel De Pregrado Y
Postgrado (2018-2019)

Nimeros de
programas
ofrecidos en el
Departamento
a través de los
CERES

R Programas
reforma curricular Académi
X R cadémicos
innovadora y pertinente 4 26 33 34
con Proyecto

» Educativo de

Innovacion Y Desarrollo
. Programa-PEP

Curricular (2018-2019)
Reforma de la
oferta académica
actual mediante
el ofrecimiento de
programas en la
modalidad de ciclos
propedéuticos de 1 ) 9 ”

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Conforme a la Pertinencia e Innovacion Curricular se propone el 100% de los planes

curriculares flexibles, interdisciplinaresy pertinentes, utilizando diversas modalidades
presencialesyvirtuales, con relacion a los programas virtuales, a la fecha cuenta con un
programa con registro calificado ofrecido en modalidad virtualy con 14 que funcionan

distintos municipios del Atlantico. De manera general, todo lo anterior traduce que M3,

es fundamental para el nivel de cumplimiento de L2.

M4. Ampliacion y Diversificacion en Forma Sostenible de la Oferta Académica: La UA
tiene un minimo de 25.000 estudiantes, de los cuales el 90% estan en pregradoy el 10%
en postgrado (3% en doctorado y 7% en maestria).
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TABLA 12. RESULTADOS PROYECTOS M4L2

Linea Base

Proyectos Indicadores 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019
estudiantes 13343 17923 21003 23909 22722
matriculados en
pregrado por afio en

P1: Aumento de todas las modalidades
la cobertura de
los programas de estudiantes 225 346 269 504 566
pregrado y postgrado matriculados en
posgrado por afo en
todas las modalidades
programas de 1 3 3 3 3
doctorado con registro
calificado.
P1: Ampliacion y |4 n 7 10 20
diversificacion de la Programas de maestria
oferta de doctorados | <" registro calificado.
y maestrias 32 52 57 80 91
Programas con registro
calificado
P3: Ampliacion, Programas con
Diversificacion, registro calificado
Reglonallze.luo.n de la func!o.nefndo.en. 0 1 2 16 1%
Oferta Institucional municipios distintos a
a Nivel de Pregradoy | Barranquillay Puerto
Postgrado (2018-2019) | Colombia

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

En la evaluacion correspondiente a la meta se evidencia, que su redaccion esta mas

dirigida a una descripcion y no como un meta resultado, es decir, no es una meta
que reflejan los logros alcanzados por la entidad en cumplimiento de los objetivos
estratégicos y ello impide realizar una evaluacion eficiente de M4. La poblacion
estudiantil ha tenido un aumento significativo, en comparacion con la cantidad de
estudiantes matriculados en el 2008, finalizando con incremento aproximado del 91%.

Aunque en la meta se propuso tener el 10% de la poblacion estudiantil matriculado
en posgrado, al finalizar 2019 se tenia la vinculacion del 4% a estos programas, este es
quiza uno de los retos mas grande a los que debe apuntar la Universidad para lograr

la meta.

o
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De igual forma, se culmina con 20 programas de posgrados con registro calificado,
teniendo el mayor crecimiento de estos en maestria, mientras que, para pregrado
se logra tener 91 programas con registro calificado en ciudadela y 14 en municipios
distintos a Barranquilla y Puerto Colombia, ampliando y diversificando de esta manera
la oferta académica de posgradosy pregrado.

Grafico 4. Evolucién Estudiantes Matriculados en Pregrado Todas las Modalidades

Evolucion de matriculados en
pregrado

30000
25000

20000
15000
10000

500
0

200S9-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

Afios

=]

Cantida de matriculads

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad de estudiantes matriculados en pregrado ha venido en crecimiento a partir
delano 2009, se puede inferir que tuvo una leve disminucion en el periodo 2018-2019 que
se puede deber a las paralisis por las que ha atravesado la Universidad; por su parte
los estudiantes matriculados en posgrados también han tenido un comportamiento
creciente desde 2008, encontrando la mayor cantidad de estudiantes a partir del ano
2018.

M5. Excelencia Académica: La Universidad del Atlantico y todos sus programas de
pregrado y postgrado se encuentran acreditados por los mas altos estandares
nacionales e internacionales.

8
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TABLA 13. RESULTADOS PROYECTOS M5L2

Linea Base

RECVECIoS Indicadores 2008 | 20092011 = 2012-2014 20152017  2018-2019

P1: Autoevaluacion

y acreditacion Programas de Pregrado
de programas Acreditados de Alta 0 3 6 17 22
académicos calidad

P1: Evaluacion Y

Acreditacion De La pregrado ofertados

Oferta Académica | .4 renovacion en alta
(2018-2019) calidad

Programas de

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013- 2014, 2015, 2017)

En esta seccion se vuelve a presentar la descripcion ambigua de la meta de producto
que ha sido comln en el planteamiento de las metas del plan y esto ha conllevado a
la dificultad de realizar una medicion exacta del avance, no obstante, para lograr la
excelencia académica, son muchas las estrategias que ha empleado la Universidad,
que ha conseguido culminar con 22 programas de pregrado acreditados en alta calidad
en ciudadelay5 en programas regionalizados, lo que demuestra que este de uno de los
temas a los que se ha hecho frente para brindar educacion de calidad.

Linea Estratégica 3: Relaciones Universidad y Sociedad, Vinculacién con el Entorno

TABLA 14. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA 3

No. Total, De Porcentaje De Cumplimiento

Linea 3 Motores Total

Metas De La Meta

Relacion Universidad- ! Mz ©
Estado-Empresa 2 Meta 2
) - Vinculacion Con Los - Metal1

Relac.lones U|.1|ver5|d.ad Egresados

y Sociedad, Vinculacion 74%
Apropiacion Social

con el Entorno prop o 1 Meta 1
Del Conocimiento
Internacionalizacion 1 Meta 1

Fuente: Avance PEI

&



L3, tiene un porcentaje de cumplimiento del 74%, aun asi, se presentan mediciones
atipicas que afectan de manera considerable el cumplimiento de esta linea, siendo esta
la meta de M2 con porcentaje de cumplimiento bajo, esto se debe a un planteamiento
de formulacion con respecto a la participacion de los egresados con la institucion.

M1. Relacion Universidad - Estado - Empresa: La universidad ha generado una
institucionalidad que se fundamenta en tres pilares: Comité Universidad - Empresa
- Estado del Atlantico, realizacion de ruedas de negocios, y el Parque Tecnologico
del Caribe, logrando que por lo menos el 50% de los grupos de investigacion tengan
proyectos y brinden servicios de asesoria, consultoria, interventoria y capacitacion.
La Universidad participa activamente en el diseno, evaluacion e implementacion de
las politicas publicas de acuerdo con las necesidades de productividad y desarrollo
integral de la region.

TABLA 15. RESULTADOS PROYECTOS MT1L3

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009 -2011 2012-2014  2015-2017 2018-2019

Convenios
suscritos

P1: Transferencia de
Tecnologia e Innovacion
a la Empresa de la
region y el pais (2009-
2011)

(Convenios
nuevos (marcos,
especificos y
colaboracion 20 26 26 70 95
tecnologica con
empresas) activos
con aliados
estratégicos,
gremios, etc. Por
ano)

Fortalecimiento de la
Universidad-Empresa.
Estado (2012-2014)

Mercadeo y potenciacion
de la oferta de proyectos
productos y servicios de | presentados en

la Universidad (20152017 | convocatorias

y 2018-2019) externas en
alianzas con
empresas por aino

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)
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Aunque la meta no esté redactada como tal, los proyectos aqui dispuestos son
pertinentes y tienen incidencia directa en el porcentaje del nivel de cumplimiento
de la linea 3 como se puede observar en la tabla 13. Aun asi, es necesario reducir
la variabilidad de proyectos en el tiempo. De esta manera observamos alcances
significativos en la colaboracion tecnologica con empresas y alianzas estratégicas
con gremios, empresas del sector privado, consultorias y asesorias lo cual fortalece
las relacionantes universitarias con el sector privado y otras instituciones del sector
publico.

Se logra evidenciar el gran esfuerzo realizado para impulsar las transferencias de
tecnologias e innovacion a la empresa de la region, en este sentido se destaca la
gestion realizada por la vicerrectoria de investigacion y extension social donde se
muestra el gran salto correspondiente del ano 2008 hasta el ano 2019. Sumado a todo
esto, el ano 2019 se convirtio en el ano de las patentes para la UdelA, ya que se logro
obtener la concesion de 3 patentes de Invencion por parte de la SIC. Por primera vez,
Se firma una licencia de tecnologia a una empresa. La tecnologia de Gestion eficiente
de la energia a la empresa E2.

La Universidad fue seleccionada para participar en el Hub de transferencia y
comercializacion de Tecnologias para las Américas.

Grafico 5. Convenios Nuevos (Marcos, Especificos y Colaboraciéon Tecnolégica con
Empresas) Activos con Aliados Estratégicos
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Fuente: Elaboracion propia

M2. Vinculacion con los Egresados: Existe una red conformada por el 80% de los
egresados que sevincula con la Universidad en programas de postgradoy de educacion
continua, grupos de investigacion, spin-offs, start-ups, en su financiacion mediante
becasy bonos para los estudiantes de pregrado.
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TABLA 16. RESULTADOS PROYECTOS M2 3

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009-2011  2012-2014 2015-2017 2018-2019

N° de graduados

vinculados a las

actividades académicas, 500 533 1.500 1.551 1563
sociales y de bienestar

de la Universidad

P1: Vinculacion
Con Los Graduados

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Con el proyecto de vinculacion con los graduados, es importante resaltar el crecimiento
que hatenido por parte de los egresados alavinculacion de las actividades académicas,
sociales y de bienestar de la Universidad, que a partir de 2012 tuvo un crecimiento del
100% en cuanto al trienio inmediatamente anterior.

M3. Apropiacion Social del Conocimiento: La Universidad lidera modelos de aprendizaje
y construccion colectiva con la comunidad, entendidos estos como reflexion conjunta,
planeacion compartida y accion coordinada, de manera interactiva y no secuencial,
mediante aprendizaje colaborativo, modelos de innovacion y desarrollo social, redes
sociales, dialogo de saberes, convivencia social y ciudadania.

TABLA 17. RESULTADOS PROYECTOS M3L3

Linea Base

Proyectos Indicador 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

R

L No. De Eventos de
P2: Promocion de la L i
apropiacion social
del conocimiento 0 0 55 85 38

organizados

apropiacion social del
conocimiento

No. De proyectos
asociados al
Programa de
Proyeccion Social 0 0 3 10 25
Universitaria

P3: Creacion del
programa de
proyeccion social
universitaria

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)
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Se observa que sus indicadores se encuentran a partir del 2012, ademas, no existe
reflejada en la meta un horizonte definido de a donde se quiere llegar como Universidad
lider de modelos de aprendizaje y construccion colectiva con la comunidad, pero se han
realizado 38 eventos de apropiacion social del conocimiento y 25 proyectos asociados
al programa de proyeccion social universitaria.

M4. Internacionalizacion: La Universidad del Atlantico cuenta con una estructura
curricular homologada con distintas instituciones del Caribe y América Latina, y el
mundo, facilitando la movilidad internacional en doble via de profesoresy estudiantes,
de manera que recibe estudiantes internacionales en todos los programas de pregrado.
EL20% de los docentes son profesores visitantes del extranjero y el mismo porcentaje
delos nuestros visitan instituciones extranjeras de alto nivel. El 20% de los titulos de
pregrado y postgrado se ofrecen con opcion de doble titulacion con universidades de
alto nivel en el exterior, somos referentes en el entorno académico y cultural del Gran
Caribe.

TABLA 18. RESULTADOS PROYECTOS M4L3

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017  2018-2019

Convenios No. De Convenios
Internacionales para activos (convenios 1 8 142 179 151
la Integracion internacionales)

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Dentro de  los proyectos de internacionalizacion, es interesante ver como ha
sido creciente la cantidad de convenios activos que se tienen hasta la fecha, asi
mismo, la  movilidad académica es un componente importante en el proceso
de internacionalizacion de la Educacion Superior, por lo que da una dimension
transfronteriza a la transferencia de conocimiento, brindando la posibilidad de
desarrollar competencias multiculturales y lingliisticas necesarias para la interaccion
en un mundo cada vez mas globalizado. Asimismo, el proceso de movilidad académica
escrucial para el mejoramiento de la calidad de los procesos educativosy pedagogicos,
en este sentido, la universidad del Atlantico ha promovido la movilidad como entrante
y saliente de estudiantes y docentes, lo cual ha fortalecido a la institucion; en 2019 se
tuvo un total de 29 docentes y 122 estudiantes que realizaron movilidad nacional y 36
docentes y 70 estudiantes que realizaron movilidad internacional.
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Grafico 6. Movilidad Internacional
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m estudiantes extranjeros que realizaron movilidad entrante a la Universidad del Atlantico

m estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad saliente internacional.
Fuente: Elaboracion propia

La movilidad saliente o entrante, es importante es los procesos misionales, dado que
enriquece la practica en el caso de los docentesy aumenta el vinculo con el aprendizaje
de los estudiantes por el intercambio de riquezas culturales que aporta. El 2015-2017,
fuesin duda el ano de mayor movilizacion de acuerdo a la grafica, sobre todo por parte
de los estudiantes a destinos internacionales, por su parte, la movilidad a nivel general
en los docentes se mantuvo estable.

Linea estratégica 4: Bienestar universitario, democracia y convivencia

TABLA 19. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA 4

Porcentaje de Cumplimiento de la
Meta

Linea 4 Motores No. Total, de Metas Total

Desarrollo

Humano 1 Meta
Integral
Bienestar Cultura Ciudadana,
Universitario, | Convivenciay
. L 1 Meta 1
Democraciay | Participacion
Convivencia Acceso A La
Universidad y
1 Meta 1

Equidad en Las
Condiciones

Fuente: Avance PEI|
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Continuando con el ejercicio del analisis cuantitativo y determinando los porcentajes
de cumplimiento de las metas para establecer los niveles en los que se encuentran de
cara a la clasificacion que se establecio en la semaforizacion, L4 aporta al PEI un nivel
alto con un porcentaje de cumplimiento de metas del 94%.

M1. Desarrollo Humano Integral: Una comunidad universitaria que ha logrado la
integracion, el bienestar bio-psicosocial y el bienvivir). Al menos el 80% de sus
miembros (profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y pensionados) participa
en actividades de la vida universitaria.

TABLA 20. RESULTADOS PROYECTOS M1L4

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009-2011 2012-2014  2015-2017  2018-2019

P1: Fortalecimiento
del Programa Yo soy

Uniatlantico (Ser) No. De estudiantes
P1: Integracion De La que participan
Comunidad Universitaria | en las actividades 125 | 1500 9283 13817 24704

y Sentido De Pertenencia | de Yo Soy Uniatlantico
"Yo Soy Uniatlantico"
(2018-2019)

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accién. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Uno de los grandes retos de la vicerrectoria de Bienestar, fue lograr la participacion
de los estudiantes en las actividades del programa “yo soy Uniatlantico”, actividades
que van dirigidas a desarrollar el sentido de pertenencia de los estudiantes hacia la
Universidad.

TABLA 21. RESULTADOS PROYECTOS M2L4

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017  2018-2019

P1: Diagnostico de los niveles
de cultura ciudadana al
interior de UDEA con actores
estratégicos.

estrategias de

intervencion para
el fortalecimiento 0 9 4 8 10
de la cultura

P4: Nuevos Modelos De R
ciudadana.

Bienestar (2018-2019)

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)
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Promover una cultura ciudadana democratica, participativa e incluyente, que respeta
lo plblico, reconoce la diferencia y promueve la sana convivencia en la Comunidad
Universitaria y su extension, de acuerdo con los principios de equidad, moralidad,
eficiencia, celeridad, economia, imparcialidad, publicidad y responsabilidad social.

Grafico 7. Cultura Ciudadana, convivencia y participacion
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Fuente: Elaboracion propia

Es importante resaltar la participacion que ha tenido la comunidad universitaria
en las estrategias de fortalecimiento de la cultura ciudadana, el cual tuvo la menor

participacion en 2012-2014 pero que finalmente su variacion en 2019 fue minima si se
compara con el 2009.
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TABLA 22. RESULTADOS PROYECTOS M3L4

Linea Base

Proyecto Indicador 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

P1: Desarrollo de
un programa de
acompahamiento
académico y psicosocial | Estudiantes que
para los estudiantes con | hicieron parte
alta vulnerabilidad de del Programa
desercion de Apoyo a la 0 4812 13.265 18195 20.234
Permanencia
P1: Programa De Apoyo y Graduacion

A La Permanencia Y Estudiantil - Mi
Graduacion Estudiantil: Proyecto de Vida
"Mi Proyecto De Vida Uniatlantico

Uniatlantico (2018-2019)

Fuente: planes de acciéon de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Para 2009 se iniciaba la implementacion del programa de acompanamiento al
estudiante, el cual hace parte del proyecto de vida universitario, que brinda las
herramientas de formacion integraly los apoyos necesarios para superar los obstaculos
que se le presenten durante el trayecto de carrera (permanencia) para su insercion
finalen el mundo laboral (graduacion).

Grafico 8. Acceso a la Universidad y Equidad de las Condiciones
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Fuente: Elaboracion propia
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El compromiso que ha tenido la Universidad en el acceso y equidad en las condiciones,
se refleja en el acompanamiento que se les ha brindado a los estudiantes desde 2014,
ano que se inicio la medicion de este indicador.

La evaluacion de esta linea es muy concreta, dado que cada uno de esos motores posee
un alto nivel de cumplimiento de L4, en otras palabras, la formulacion y ejecucion de
cada uno de los proyectos influyo en el resultado anteriormente mencionado y es una
de las que permite el desarrollo del PEI.

Tanto asi, que en la busqueda de que al menos el 80% de los miembros comunidad
educativa participe en actividades de la vida universitaria, L4 en su M1 cre6 proyectos
que fuesen encaminados al cumplimiento de esa meta, la misma que presenta un nivel
de cumplimiento del 94%, esto dado que a 2019 completaba en su totalidad la cobertura
de actividades y servicios de Desarrollo Estudiantil, y mas del 50% en cobertura de
actividades y servicios dirigidos a docentes y administrativos. A pesar de que p2, tuvo
sus indicadores a partir de 2018, este tuvo un alcance del 75%.

También se logro que el 100% de la comunidad universitaria facilitara espacios
de dialogo y construccion de paz, respetara y defendiera lo publico, conviviendo y
respetando las diferencias y armonizando los conflictos.

Linea estratégica 5: Modernizacion de la Gestion Universitaria

TABLA 23. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA 5

0 No.Total,de  Porcentaje de Cumplimiento
Linea5 Motores Total
Metas de la Meta

Viabilidad Financiera

Modernizacion de la
Gestion Universitaria| Sistemas Modernos
de Gestion

Fuente: Avance PEI

Finalmente, L5 se encuentra con porcentaje de cumplimiento de sus metas en 100%,
porello, su aporte al cumplimiento cuenta con un grado de materializacion del PEIl es
alto, siendo esta la que aporta el maximo porcentaje de todas lineas planteadas.

M1. Viabilidad Financiera: La Universidad del Atlantico es autosostenible en un 50% y
garantiza el 100% de su funcion misional.
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TABLA 24. RESULTADOS PROYECTOS MI1L5

Linea Base

Proyectos Indicadores 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

ingresos por $ $ $ $ $
venta de servicio | 8132510288 | 9,218,318,025 | 128,687,678 | 10,982,471,180 | 12,941,819,917

P1: Plan Gestion
Administrativa
Financiera

Cumplimiento
recaudado por 10% 90% 100% 75% 88%
autogestion

Fuente: planes de accion de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Losingresos hanidoaumento, debido ala demanda que existe de cadavez mas personas
interesadas en formarse en la Universidad, cifra que concuerda con el crecimiento de
la poblacion estudiantil a lo largo de estos 10 anos. La Universidad ha logrado superar
el 50% de la autosostenibilidad, manteniendo una estabilidad en el cumplimiento de
sus recaudos por autogestion

Grafico 9. Recaudo por autogestion
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Fuente: Elaboracion propia
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El recaudo por autogestion, aunque no ha sido un recaudo constante en el tiempo, su
comportamiento desde 2008 a 2012 fue creciente, a partir de ese momento tuvo un leve
decrecimiento del 25%, pero finalmente logro alcanzar un cumplimiento del 88% lo que
representa desde 2008 un aumento de este del 78%.

M2. Sistemas modernos de Gestion: Un modelo de administracion articulado a la
funcion misional de la Universidad con el 100% de los procesos modernos, efectivosy
transparentes, su talento humano altamente calificado, acreditacion de alta calidad a
nivel nacional e internacional con seguridad juridica.

TABLA 25. RESULTADOS PROYECTOS M2L5

Linea Base

Proyectos Indicadores 2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018-2019

. Implementacion
P1: Sistema Integral de
de la norma 1SO

Gestion de Calidad 0% 0% 85% 83% 85%
14001:2015

P2: Sistema de
Informacion Académico-
Administrativo

Implementacion

P1: Renovacion de .
de sistema de

la Plataforma de los

K » informacion
Sistemas de Informacion

actualizado y en
operacion a nivel 0% 56% 85% 100% 100%
Institucional.

con Alineacion a la
Nueva Legislacion y
Modernizacion de los
Procesos (2018-2019)

P14: Orden En La Casa. Cobertura plan de

e S 0% 33% 50% 76% 50%
Plan De Capacitacion capacitacion

Fuente: planes de accién de la vigencia PEI 2009-2019. Seguimiento planes de accion. Boletines estadisticos

(2007-2012, 2013-2014, 2015, 2017)

Para 2011 se avanzo en la parte formativa en valores y principios institucionales como
antesala a la estructura e implementacion del SGMA y se concretd con Accion Social el
acompanamiento para el ano 2012 en cuanto a las estructuras de la 15S0:14,001. A 2019,
seculmina con el 85% en la implementacion de la norma, lo que demuestra el interés
que tiene la Universidad de considerar el liderazgo como pieza fundamental para que
el Sistema de Gestion Ambiental funcione correctamente.
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Apostandole a la modernizacion de los procesos, con la renovacion de la plataforma de
los sistemas de informacion, la Universidad logro implementar en un 100% el sistema
de informacion institucional.

Para el ano 2008, Academusoft y Gestasoft se encontraban en operacion, pero sin
atender el total de las necesidades académicas administrativas de la U. Para 2008,
ambos planes se encontraban en construccion. Es importante destacar, que de
acuerdo a los proyectos de orden en la casa; los planes de capacitacion, planes de
bienestar laboral, asi como las actividades establecidas en el plan anual del SST se
han venido desarrollando de manera responsable, en pro del bienestar de cada uno de
los trabajadores de la Universidad.

Finalmente, aunque la meta de M1 mas que una propuesta, realiza una descripcion, en
lo que a viabilidad financiera respecta, la Universidad con los proyectos dispuestos en
L5M2, sobrepaso ese porcentaje de autosostenibilidad alcanzando el 96% de ejecucion
del PAC de ingreso, el 52% de ejecucion de gasto y el 100% de cumplimiento de
recaudos por aportes, todo ello logrando fortalecer la autosostenibilidad con el 88%
de recaudos por autogestion, el 89% de cumplimiento de solicitudes de adquisiciones
aprobadasy el mismo valor en el cumplimiento del plan anual de adquisidores, un 77%
de cumplimiento de solicitudes de servicios y el 99% del cumplimiento del plan anual
de mantenimiento. Todo ellos, porcentajes que se ubican en un nivel medio - alto de
acuerdo con lo estipulado en el anexo 1.

Ahora, si se analizan los niveles de cumplimiento de L5 a través de los proyectos
dispuestos en M2 para la modernizacion de la gestion y aunque la mayoria de estos
inician sus indicadores desde 2015 como se evidencia en la tabla 24, se comprueba la
pertinencia que estos han tenido al alto nivel de cumplimiento de L5, tal cual como se
mencionod que dicha linea era la de mayor relevancia para el desarrollo del PEI.

3. EVALUACION PRESUPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2009-2019

Esta evaluacion, en primera medida se basa en los porcentajes de ejecucion
presupuestal, derivado de la relacion entre el presupuesto aprobado y el presupuesto
ejecutado por vigencias partiendo del afo 2009 hasta el afo 2019, a través de un
analisis paralelo entre las vigencias de ejecucion presupuestaly el PEL
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La tabla No. 26 describe los porcentajes de ejecucion de presupuesto a partir del 2009
al2019, en la cual se evidencia un proceso favorable de planificacion en la ejecucion
del presupuesto, debido a que el porcentaje de ejecucion en la trazabilidad de las
vigencias analizadas, tienden a presentar un porcentaje y estabilidad cada vez mayor.

TABLA 26. EJECUCION PRESUPUESTAL

Gasto
Presupuesto Final Aprobado Presupuesto Ejecutado Porcentaje de Ejecucion
2009 435127,087,401 126,468,418,412 29%
2010 201,509,407,584 135,401,581,121 67%
20M 179,510,594 444 150,705,551,397 84%
2012 171,733,785,519 144,738,342,451 84%
2013 236,624,647,394 167,840,691,846 1%
2014 281,816,646,113 251,994,235,589 89%
2015 294,293,306,866 323,722,510,933 110%
2016 263,346,971,541 256,492,312,387 97%
2017 350,737,822,516 349,262,828,349 100%
2018 370,662,265,091 378,029,642,176 102%
2019 430,013,371,292 422,081,608,510 98%

Fuente: Vicerrectoria administrativa y financiera

Envirtud de obtener una mayor relacion entre la ejecucion presupuestaly el desarrollo
de las metas establecidas en el PEl, la vicerrectoria Administrativa y Financiera para la
vigencia 2017, logro articular los procesos misionales de manera coordinaday especifica
los presupuestos aprobados y ejecutados de manera detallada; es asi que la tabla No.
27presenta la ejecucion presupuestal en relacion con los procesos misionales a partir
del 2017, en la cual podemos identificar los presupuestos aprobados y los ejecutados.
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TABLA 27. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROCESOS MISIONALES

Presupuesto Final Presupuesto Porcentaje de
Procesos Misionales
Aprobado Ejecutado Ejecucion
Vicerrectoria Administrativa y
. . 168,986,071,102 88,868,600,649 53%
Financiera
Vicerrectoria De Bienestar Univ.
X . 7,916,045,907 6,418,562,116 81%
Direccion
2019
Vicerrectoria de Investigacion,
Extension y Proyeccion Social 2,468,641,355 1,521,580,475 62%
Vicerrectoria De
; 11,093,679,494 3,511,531,559 32%
Docencia

Fuente: Vicerrectoria administrativa y financiera

4. COMPONENTES PARA LA EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2009-2019

Paravalorar las fortalezas en materia de planeacion del plan Estratégico Institucionaly
orientar el mejoramiento de sus puntos débiles en términos de estructura, coherencia,
pertinencia, evaluabilidad, viabilidad y articulacion con la politica nacional, se propone
la siguiente metodologia de evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2009-2019.

Apartir de este analisis, la Universidad contara con una guia que direccione permanente
y oportunamente la inversion pablica hacia el logro de los objetivos de la politica.
Con el fin de mostrar como se realiza esta labor, se analizara la evaluacion del Plan
Estratégico de la Universidad del Atlantico.

En este documento se establecen los componentes y/o criterios para la evaluacion del
plan:

4.1 Estructuracion, Evaluabilidad y Coherencia del Plan Estratégico Institucional

Los factores que se establecen en los componentes descritos en este apartado se
presentan a continuacion:
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TABLA 28. FACTORES DE EVALUACION DE LA ESTRUCTURACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Factores de Evaluacion de la estructuracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad del

Atlantico

Factores de evaluacion Ponderador* Evaluacion del PEI de UdelA
Estructura definida 20% 20%
Evaluabilidad del Plan 30% 28,5%

Coherencia entre la parte programatica y el

. . 30% 0%
plan de inversiones
Componente de seguimiento y evaluacion
20% 30%
del plan
Total 100% 78,5%

* Estos ponderadores fueron definidos por el Ministerio de Educacion teniendo en cuenta la importancia
de cada factor. Como la evaluabilidad y la coherencia son determinantes para la ejecucion del plan, se les
dio un mayor porcentaje. Las entidades territoriales deben mantener estos ponderadores al evaluar la

formulacion de su plan.

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional.

Estructura definida: el plan debe contar con un hilo conductor logico entre los
diferentes niveles de desagregacion. De esta forma, se revisa si los proyectos estan
contenidos en programas, en el caso de la Universidad en sus motores de desarrolloy
estos a su vez en estrategias en nuestro caso Lineas Estratégicas grafico 1;y se verifica
que esta estructura se mantenga en todas las partes del plan.
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Grafico 10. Estructuracion de la Parte Estratégica del Plan de Desarrollo
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

La coherencia entre los niveles de desagregacion y el diagnostico del plan también se
evalUa. Para ello se revisa si existe una relacion directa entre ellos. De ser asi, se puede
decir que la Universidad tiene un claro conocimiento de las problematicas y que ha
analizado sus causas, lo que facilita la formulacion de sus objetivos educativos.

Si el Plan Estratégico Institucional presenta niveles de desagregacion pertinentes
ylogicos y, ademas, existe coherencia y encadenamiento entre ellos, se califica con 1;
de lo contrario, con 0. Posteriormente, este nimero se multiplica por el ponderador
respectivo, en este caso, 20% El Plan Estratégico Institucional de la Universidad del
Atlantico ejemplifica el primer caso expuesto. De ahi que La Universidad obtenga en
este factor un 20%.

Evaluabilidad del plan: se analiza el grado de medicion o cuantificacion del plan de
desarrollo, a partir del porcentaje de metas cuantificables, es decir, aquellas que
expresan una medicion numérica.

La formula de calculo de este factor de evaluacion es:

Evaluabilidad= ((Nimero de metas medibles del plan Estratégico Institucional / Total
de metas del plan de Estratégico Institucional) * 30%) * 100

La evaluabilidad del plan estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico fue
de 28,5% y se calculo asi:

((20/21) *30%) *100= 28,5

i
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Coherencia entre la parte programaticay el plan plurianual de inversiones: su objetivo
es revisar la asignacion de recursos para el desarrollo de los programas de la parte
estratégica del plan.

Asi, el nimero de programas contenidos en la parte estratégica debe coincidir con el
que se encuentraen el plan de inversiones. Esto refleja su posibilidad real de ejecucion.

Si el plan de inversiones cuenta con los programas descritos en la parte estratégica se
aplica la siguiente formula:

Coherencia entre la parte programatica y el plan plurianual de inversiones= ((Nimero
de programas de la parte programatica del plan incluidos en el plan de inversiones/
Total de programas de la parte programatica del plan) *30) *100

Por otra parte, si el Plan Estratégico Institucional no tiene un plan de inversiones; si
lo tiene, pero no se desagrega por programas, sino que tiene un rubro general para el
sector educativo; o si los programas de la parte estratégica no coinciden con los del
plan de inversiones, se califica con 0.

Seguimiento y Evaluacion del Plan:

en él se califican los instrumentos propuestos en el plan de desarrollo para la revision
periddica de los logros frente a las metas. Estos permitiran a la administracion asumir
un proceso responsable de autoevaluacion orientado a mejorar sus resultados.
Ademas, favoreceran la obtencion de insumos para la rendicion de cuentas.

Si el plan trata este tema dentro de su estructura se califica con 1; de lo contrario,
con 0.Este resultado se multiplica por la ponderacion respectiva: 30%. Como el Plan
Estratégicode la Universidad del Atlantico contempla diversos instrumentos para el
seguimiento y la evaluacion obtiene el maximo esperado en este factor, es decir, 30%.

4.2 Articulacion del Plan Estrateégico con la Politica Nacional

Para evaluarla, se revisa si las metas del plan guardan coherencia con las estrategias
plasmadas en la politica nacional. Estas metas son el reflejo concreto de los
compromisos de la administracion.

En el anexo 2 se encuentra una lista en la cual se relacionan los ejes y las principales
estrategias de la politica nacional. Para calificar la articulacion, se debe buscar la
coincidencia de las metas propuestas en el plan con los items de la lista. El producto
de este ejercicio es un analisis cualitativo sobre el tema.
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Si las metas en cada uno de los ejes del plan educativo guardan coherencia y estan
armonizados con los lineamientos nacionales, se les asigna una calificacion de 1; de lo
contrario, de 0.

En el caso de la Universidad del Atlantico, el siguiente cuadro muestra como el PEl se
articula con la politica nacional en los ejes de cobertura, eficiencia y calidad, es por
ello que su calificacion final es de 100%.

TABLA 29. EVALUACION DE LA ARTICULACION CON LA POLITICA NACIONAL DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Evaluacion de la articulacion con la politica nacional del Plan Estratégico Institucional de la Universidad

del Atlantico

Eje de politica Calculo (Si=1; No=0)
Cobertura 1
Calidad 1
Eficiencia 1
Subtotal (3/3) *100
Total calculo 100%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

4.3 Evaluacion total del Plan Estratégico Institucional

La calificacion integral del Plan Estratégico Institucional incluye sus dos componentes:
estructura, evaluabilidad y coherencia; asi como la articulacion con la politica nacional.
Los resultados del primer componente se multiplican por 70%; los del segundo, por
30%. Una vez realizada la ponderacion, se dividen entre 100. Posteriormente, estos
resultados se totalizan en la tabla 30.
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TABLA 30. EVALUACION DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Evaluacion de la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico

Resultados del Plan
Componentes Ponderador Estratégico de la Total
Universidad

Estructuracion, evaluabilidad

A 70%* 78,5% 54,95
y coherencia
Articulacion con la politica
. 30% 20% 6%
nacional
Total 100% 98,5% 60,95%

*Este ponderador se asigno teniendo en cuenta que este componente muestra si el plan se basa en un
diagnostico a través del cual se priorizan los problemas del sector, si tiene estrategias que les dan solucion,
si estas a su vez se concretan en programas y proyectos con metas cuantificables y si esta financiado. Es
necesario mantener ambos ponderadores para garantizar la comparabilidad de las evaluaciones.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional.

Los ponderadores 70% 30% se dan por la complementariedad de las dos medidas.
Es factible que existan planes muy bien elaborados en términos de estructura y
evaluabilidad, pero que no coincidan con la politica nacional; de otro lado, se pueden
encontrar planes articulados con la politica en su contenido estratégico, pero que no
presentan metas cuantificables. Por Gltimo, el resultado de la evaluacion se analiza a
partir de los rangos expuestos en el anexo 3.

En el caso de la Universidad del Atlantico, presenta un NIVEL MEDIO en su evaluacion
integral. Se recomienda a la Universidad mejorar aspectos como el grado de
evaluabilidad y articulacion entre la parte estratégica con el plan de inversiones. Asi
mismo, revisar los compromisos asumidos en el componente de calidad con el fin de
que exista mayor articulacion con la politica nacional.
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5. LINEA BASE PLAN DE DESARROLLO PDI NUEVA VIGENCIA

La construccion de la linea de base se debe acotar al conjunto de indicadores que
nacen de la definicion de los objetivos especificos planteados en el Plan Estratégico
Institucional. Esta es una opcion metodologica que favorece a la evaluacion por
objetivos. Finalmente, como estosindicadores se deben realizar en grupos de discusion,
de manera de asegurar que la interpretacion de los objetivos especificos del proyecto
involucra la mayor cantidad de visiones, se agradece a las dependencias académicas
administrativas de la Universidad que aportaron a la elaboracion de la linea base.

Dado el paro estudiantil nacional que origind en las Instituciones de Educacion
Superior, situaciones que conllevaron a la suspension del semestre académico y las
vacaciones colectivas de la Universidad en el ano 2019, conllevando a modificaciones
en el calendario académico 2019-2, que finalizo en el mes de abril de 2020 y la fase de
contencion del COVID-19 junto con la declaracion de emergencia sanitaria, por lo que
se esta cursando a la fecha del presente informe el periodo 2020-1.

La evaluacion del plan estratégico institucional no contempla a este corte los periodos
2020-1y 2020-2, los cuales se incluiran una vez se culminen los periodos académicos
en mencion y se actualicen los indicadores de la linea base. La Evaluacion del Plan
Estratégico Institucional 2009-2019, es un insumo para la construccion del Plan de
Desarrollo Institucional nueva vigencia, asi como, los seguimientos a planes de accion
e informes de gestion, que permitieron la realizacion de la documentacion de la linea
base por cada Linea Estratégica para determinar la cuantificacion de los productos
asociados a las metas que estuvieron establecidas, con el fin de establecer cuales
pueden ser tenidas en cuenta para la nueva vigencia. En el proceso de garantizar una
adecuada planeacion estratégica, basada en el proceso de la formulacion del PDI
nueva vigencia, la oficina de Planeacion de la universidad del Atlantico en su labor
de consolidar la informacion de las dependencias académicas - administrativas y de
sus procesos, como principio para la elaboracion de una linea base que describa la
capacidad y condiciones institucional, mediante el seguimiento y evaluacion de los
planes de accion e informes de gestion, asi como de un proceso de retroalimentacion
basado en sus lecciones aprendidas y actividades diarias, logro identificar en cada
linea estratégica los indicadores de mayor relevancia como bases para la construccion
del Plan de Desarrollo Institucional PDI nueva vigencia.
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5.1Linea base. L1. Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y las Artes

En esta linea estratégica del Desarrollo de la Ciencia, tecnologia, innovacion y artes,
se destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran
lalinea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a
investigaciony desarrollo cientifico,innovaciony desarrollo tecnologico, e investigacion
y creacion artistica. Los indicadores de la linea estratégica en mencion se relacionan
en la tabla 31.

TABLA 31. LINEA BASE DE DESARROLLO DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y ARTES

Motor de Desarrollo Linea Base 2019-2

Categoria A1: 11 (13%)

Categoria A: 18 (21%)

Categoria B: 23 (27.0%)

Categoria C: 33 (38,0%)

Reconocidos: 1 (1%)

-2306 estudiantes articulados a semilleros de investigacion
Centros de investigacion y desarrollo en funcionamiento:
-Centro de Estudios del Agua CEA

Investigacion y Desarrollo Cientifico -Centro de Investigaciones Juridicas y Socio juridicas CIS)
“Luis Eduardo Nieto Arteta

-Corporacion Centro de Investigaciones Marinas del Caribe
CICMAR

Centros de investigacion y desarrollo en proceso de
aprobacion:

-Centro de Servicios Farmacéuticos y Monitoreo de
Farmacos CESFAR

-Centro de Modelacion Matematica

El afio 2019 se ha constituido para la VIEPS en el afo de
las patentes. La Universidad del Atlantico obtuvo por
primera vez sus primeras 3 patentes de invencion, un
reconocimiento al esfuerzo de los docentes que han
trabajado en sus diferentes proyectos desde hace mas de
10 afios. La VIEPS desde el afo 2015 inicio la estrategia de
proteccion de activos intangibles derivados de procesos
Innovacion y Desarrollo Tecnologico de investigacion desarrollados en su quehacer cientifico
a través del mecanismo de patente, se han acompanado
tecnologias para su alistamiento técnico y comercial y se
han asesorado a los diferentes miembros de la comunidad
académica, docentes, estudiantes y administrativos a
proteger sus invenciones y a sensibilizarlos en este camino
de la propiedad intelectual y la transferencia tecnologica.
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1. BIOCAM: Primera Patente de Invencion de la Universidad
del Atlantico Otorgada por La Sic.

2. Segunda Patente de Invencion de la UA concedida:
“Método de exploracion eléctrica para estudio de anomalias
en estratos del subsuelo contaminados por PCB”

3. Tercera patente de Invencion de la UA: “Fuente de poder
automatica microcontrolada para control de una lampara
de Deuterio”

resumen de Patente:

1. Composicion Alimenticia para Organismos Acuaticos —
Bioalimento.

2. Equipo de exploracion eléctrica para estudio de
anomalias en estratos del subsuelo contaminados por
PCBs.

3. Fuente de poder automatica microcontrolada para
control

de una lampara de Deuterio.

Listado de Software registrados 2019

1. C32 Application.

Innovacion y Desarrollo Tecnologico 2.Exergeticanalysis.

3. Molecurardisorder.

4. U-Confort, Calculo de Cargas Térmicas en Costa Caribe
Colombiana.

5. Ctm_ua.

6. Software Rotoinventor.

7. Fluidsoft DL1.

8. Humsim_ua.

9. Interfaz Q&L para Practicas de Laboratorio de Caudal y
Nivel.

Parque tecnologico: el proyecto parque Tecnologico
finaliza con un avance del 80%.

7 tecnologias en tramite de proteccion de Propiedad
Industrial 10 Clasters identificados y desarrollados
articulados al PTC.

79 emprendimientos Apoyados y/o Impulsados a través
del programa UA Emprende al ano.

60% de avance de las actividades de creacion del Centro
institucional de Emprendimiento.

2 programas de industrias creativas a nivel institucional:
-Transverso
-Corporacion emergente

Investigacion y Creacion Artistica 23 proyectos de emprendimiento en areas de economia

creativa e industrias culturales

Fuente: Informe de gestion 2019, Formatos de seguimiento 005y 006 de 2019-2, consulta con dependencias

académicas- administrativas
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5.2 Linea base. L2. Formacion Humanistica y Cientifica de Excelencia y Pertinencia

En esta linea estratégica Formacion humanisticay cientifica de excelenciay pertinencia,
se destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran
la linea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado
a Cualificacion de la Planta docente, Formacion Integral, Pertinencia e Innovacion
Curricular, Ampliacion y Diversificacion en forma sostenible de la oferta académicay
excelencia académica. Los indicadores de la linea estratégica en mencion se relacionan
en la tabla 32.

TABLA 32. LINEA BASE DE FORMACION HUMANISTICA Y CIENTIFICA DE
EXCELENCIA Y PERTINENCIA

Motor de desarrollo Linea Base 2019-2

Docentes de Carrera con posdoctorado:
Cualificacion de la Planta Docente 20 Con doctorado: 141
con Maestria: 300

Formacion integral | -memememee-

34 programas Académicos con Proyecto Educativo de Programa — PEP

Pertinencia e Innovacion Curricular . .
14 programas ofrecidos en el Departamento a través de los CERES

22722 estudiantes matriculados en pregrado en todas las modalidades
566 estudiantes en postgrado
3 programas de doctorado con registro calificado. 20 programas de

L . . . maestria con registro calificado.
Ampliacion y diversificacion en forma

R Lo 14 de programas con registro calificado funcionando en municipios
sostenible de la oferta académica

distintos a Barranquilla y Puerto Colombia
2 programas ofrecidos en modalidad virtual con registro calificado
49 programas de pregrado con registro calificado

La Universidad del Atlantico recibio Acreditacion Institucional de Alta
Calidad mediante Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional
No. 4140 de 22 de abril de 2019, por medio de la cual se otorga este

reconocimiento institucional por un periodo de 4 afnos para la sede
Excelencia académica principal

22 programas ofertados acreditados en alta calidad 5 Programas
ofertados con renovacion en alta calidad
5 programas de pregrado regionalizados acreditados en alta calidad

Fuente: Informe de gestion 2019, Formatos de seqguimiento 005 y 006 de 2019-2, consulta con dependencias

académicas- administrativas
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5.3 Linea Base. L3. Relaciones Universidad y Sociedad, Vinculacion con el Entorno

En esta linea estratégica Relaciones Universidad y sociedad, vinculacion con el entorno,
se destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran
la linea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado a
Relacion Universidad - Estado - Empresa, Vinculacion con los egresados, Apropiacion
Social del Conocimiento e Internacionalizacion. Los indicadores de la linea estratégica
en mencion se relacionan en la tabla 33.

TABLA 33. LINEA BASE DE RELACIONES UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD,
VINCULACION CON EL ENTORNO

Motor de desarrollo Linea base 2019-2

95 convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracion tecnologica con
empresas) activos con aliados estratégicos, gremios, etc. Una tasa de
aprobacion de Proyectos de Consultoria, Asesoria e Interventoria de grupos
de investigacion del 100%

34 proyectos presentados en convocatorias externas en alianzas con
Relacion Universidad - empresas.

Estado - Empresa 2983 Personas capacitadas con los programas de educacion continua
ofrecidos por la institucion.

2 proyecto de regalias o de impacto regional con participacion institucional.
4 participaciones institucionales en el diseno y formulacion de Politicas
Plblicas con entes del orden local, departamental o nacional.

102 nuevos convenios de practicas formalizados.

Vinculacion con los 1563 graduados vinculados a las actividades académicas, sociales y de
egresados bienestar de la Universidad.

La UA desarrolla proyectos de impacto social que fortalecen la interaccion
con las comunidades a través de los programas de pregrado, proyectos
de investigacion, practicas sociales. Por ejemplo: practicas sociales de los
programas Nutricion y Dietética y Farmacia, Consultorio Juridico Itinerante
por la Paz (Derecho), Escuela Itinerante y Productiva de la Fac. de Educacion,
Programas de Recuperacion Ambiental (Ciencias Basicas), Programas de
Recuperacion de Patrimonio Cultural e Inmaterial (Arquitectura), Programa

Apropiacion Social del Escuela de Liderazgo (Ciencias Econdmicas), Formacion y Liderazgo y

Conocimiento Emprendimiento en Mujeres Cabeza de Familia (Ciencias Humanas),
Sistemas de Gestion Ambiental PGIR (Ingenieria), Atlantijazz (Bellas Artes).
25 proyectos de proyeccion social en ejecucion.

23 Convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracion tecnoldgica con
empresas) activos con aliados estratégicos, gremios, etc.

33 convenios de practicas estudiantiles nuevos.
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36 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad
saliente internacional.

29 docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad
saliente nacional.

Internacionalizacion 122 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad
saliente nacional.

70 estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad
saliente internacional.

153 convenios activos.

Fuente: Informe de gestion 2019, Formatos de seguimiento 005y 006 de 2019-2, consulta con dependencias

académicas- administrativas

5.4 Linea Base. L4. Bienestar Universitario, Democracia y Convivencia

En esta linea estratégica Bienestar universitario, democracia y convivencia, se
destacan los indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la
linea base para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado con
Desarrollo Humano Integral, Cultura Ciudadana, Convivencia y participacion, Acceso a
la Universidad y Equidad en las Condiciones. Los indicadores de la linea estratégica en
mencion se relacionan en la tabla 34.
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TABLA 34. LINEA BASE DE BIENESTAR UNIVERSITARIO, DEMOCRACIA Y

CONVIVENCIA

Motor de Desarrollo Linea Base 2019-2

Desarrollo Humano Integral

100% de cobertura de Actividades y Servicios de Desarrollo Estudiantil
64.9% Cobertura de Actividades y Servicios Dirigidos a Docentes y
Administrativos.

75% de Cobertura de Servicios de Salud.

75% de Cobertura de Actividades y Servicios Culturales a la poblacion
estudiantil.

65% de Cobertura de Actividades y Servicios Deportivos a la poblacion
estudiantil.

59.1% Cobertura de Actividades y Servicios de Bienestar en las Sedes
Regionales.

65% Cobertura de Actividades y Servicios de Bienestar en Postgrados.
24704 estudiantes que participan en las actividades de Yo Soy
Uniatlantico.

Cultura Ciudadana, Convivencia y
Participacion

10 estrategias de intervencion para el fortalecimiento de la cultura
ciudadana.

6 proyectos Estudiantiles Apoyados a través de la "Fabrica de
Propuestas".

100% Participacion en Comité de Convivencia.

55% Inclusion Educativa de Poblacion Perteneciente a Grupos
Priorizados.

Acceso a la Universidad y
Equidad en las Condiciones

64% Cobertura de Servicios de Desarrollo Humano Integral para el 2019
la universidad del Atlantico logro Beneficiar a 3160 estudiantes a través
de los programas de alimentacion.

91% Estudiantes con Descuentos, Exoneraciones o Apoyos Economicos
en Matricula y Sostenimiento (Internos y Externos).

20.234 estudiantes que hicieron parte del Programa de Apoyo a
la Permanencia y Graduacion Estudiantil - Mi Proyecto de Vida
Uniatlantico.

Fuente: Informe de gestion 2019, Formatos de seguimiento 005y 006 de 2019-2, consulta con dependencias

académicas- administrativas

5.5 Linea base. L5. Modernizacion de la Gestion Universitaria

En esta linea estratégica Modernizacion de la Gestion Universitaria, se destacan los
indicadores que tienen un alto impacto institucional, los cuales seran la linea base
para los retos que se emprendan a nivel institucional en lo relacionado con Viabilidad
Financieray Sistemas Modernos de Gestion. Los indicadores de la linea estratégica en

mencion se relacionan en la tabla 35.
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TABLA 35. LINEA BASE DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION UNIVERSITARIA

Motor de Desarrollo Linea base 2019-2

o . $ 12,941,819,917 ingresos por venta de servicio.
Viabilidad financiera o By
88% Cumplimiento recaudado por autogestion.

85% de avance en la implementacion de la norma ISO 14001:2015
50% Cobertura plan de capacitacion.

100% implementacion de sistema de informacion actualizado y en
operacion a nivel Institucional.

Sistemas modernos de gestion Acreditacion institucional en alta calidad.

84% de Integralidad de los Sistemas de Gestion (Calidad,
Ambiental y Salud y seguridad en el Trabajo).

50% de cumplimiento de las actividades de toma de conciencia
del SGC.

Fuente: Informe de gestion 2019, Formatos de seguimiento 005 y 006 de 2019-2, consulta con dependencias

académicas- administrativas

6. CONCLUSION

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad del Atlantico evidencia un estado
de avance o progreso en cada una de sus cinco (5) Lineas Estratégicas distribuidos
por motores de desarrollo y proyectos de un 81%. Se establecido una metodologia de
evaluacion del plan estratégico institucional, basada en los mismos componentes y
factores de estructura, coherencia, pertinencia, evaluabilidad, viabilidad y articulacion
con la politica nacional, presentando un NIVEL MEDIO en su evaluacion integral.
Esperando que el presente informe posibilite el dialogo en relacion con los asuntos
estratégicos y que puedan responder a las inquietudes y sugerencias que manifieste
la comunidad universitaria junto con las partes interesadas integrantes del Consejo
Superior de la Universidad del Atlantico. Finalmente, se determina que fue frecuente
encontrar la redaccion de las metas mas a manera de descripcion en vez de ser
redactadas a apuntar para establecer un punto fijo de llegada y que permitan ser
medibles. Por eso, es necesario que para la construccion del nuevo PEl se tenga en
cuenta las orientaciones dispuestas en la guia 27 propuestas por el MEN.
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7. RECOMENDACIONES

Tener en cuenta que la evaluacion del PEI 2009 - 2019 ademas de realizarse desde
el punto de vista relativo, es decir, desde donde se contrasta el nivel de ejecucion
logrado frente al nivel de ejecucion proyectado, deberia también efectuarse desde
un punto de vista absoluto, que considere comparar el nivel de las metas proyectas
con las alcanzadas en un tiempo de corte sometido a evaluacion. Implementar un
marco reglamentario o politico que permita hacer seguimiento y evaluacion del PDI,
ampliando, incluso, la formulacion y ejecucion del POAI en aras de trabajar con una
vision conjunta en la Universidad del Atlantico y que permita la comprension de los
distintos indices presentados.

Fortalecer aspectos relacionados con la formulacion de proyectos que posibiliten la
eficiencia y eficacia del PEl y POAI, a través de capacitaciones internas. La Oficina de
Planeacion debe hacer un esfuerzo por introducir de manera paulatina conceptos
y herramientas descritas en las guias del Ministerio de Educacion Nacional y
Departamento Nacional de planeacion que permitan brindar orientaciones técnicas
e instrumentos de soporte para adelantar una buena formulacion y evaluacion de
los resultados del plan de Desarrollo Institucional de la nueva vigencia, a través de
un compendio de términos y definiciones que orienten la formulacion, seguimiento
y evaluacion del PDI y considerar elementos que tienen los diferentes documentos
externos e internos que se evallan para el diagnostico del plan vigente. Lo anterior,
permitiria un analisis de la informacion estratégica del sector educativo, formulaciony
aprobacion del plan, apoyo y fortalecimiento a la gestion institucional y evaluacion de
resultados articulando los sistemas de gestion de calidad y los tableros de indicadores.

Es importante resaltar, que se recomienda el uso de sistemas de informacion que
permitan el analisis de la informacion para que esta pueda ser utilizada como
herramientagerencialyaplicarelmodelointegrado de planeacionygestion quearticula
los diferentes sistemas de calidad, modelo estandar de control interno, sistemas de
informacion en la Institucion, entre otros.
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ANEXOS

Anexo 2 . Articulacién con la politica nacional

68
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Criterios de evaluacién
COBERTURA
Acceso
Ampliacion de la oferta educativa.
Uso eficiente de la infraestructura (construccién, mantenimiento y adecuacion de establecimientos
educativos) y la dotacidn
Distribucion de la planta docente (relacién alumno/docente).
Contratacion de la prestacion del servicio educativo.
Sostenibilidad de cobertura en colegios privado.
Atencidn a la poblacion vulnerable:
—poblacion rural dispersa
—poblaciones étnicas (indigenas, afrocolombianos, raizales y Rom)
—poblacidn con necesidades educativas especiales (capacidades excepcionales y discapacidad).
—poblacion afectada por la violencia (desplazados, desvinculados, desmovilizados)
Afencion a jovenes y adultos iletrados.
Atencion a poblacion en etapa inicial.
Metodologias flexibles (SAT, Aceleracion, Escuela Nueva, Telesacundaria, etc.).
Atencion educafiva a poblacion menor de edad trabajadora.

Trasporte escolar.

Alimentacion escolar.

Acciones de retencion y aprobacian.
Gratuidad en costos educativos, segin:
—gstrato

—nivel educativo

—SISBEN

—gratuidad general
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2.

30.
31
32

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Enl.ndén {q:lu:i&n. mhlluh y andlisis de resultados)
Evaluacion de alumnos (pruebas SABER v Examen de Estado).
Evaluacion de docentes y directivos docentes.

Autoevaluacion institucional
Formulacion, disefio y ejecucion de planes de apoyo y mejoramiento.
Realizacion de foros y socializacion de experiencias exitosas .
Aplicacion de proyectos educativos fransversales (educacion ambiental, para la sexualidad, para
los derechos humanos y la democracia).
Programas de formacion permanente de docentes.
Uso de nuevas tecnologias: radio, TV, equipos de computo, intemet.
Dotacion de materiales educativos para el desarrollo de competencias.
Competencias laborales. Formacion para el frabajo. Pertinencia de la educacion media.
Bilingdismo
EFICIENCIA

Modemizacion de la secrefaria de educacion:

—reorganizacion de procesos al interior de la secretaria de educacion.
—desarrollo & implementacion del sistema de informacion del sector
W?deﬁmnad@ymﬂmﬁh[mahmm&m.
pagina ]

Conectividad en linea con los establecimientos educativos.

Mecanismos que garanticen el uso eficiente de los recursos (distribucion, sistemas de
seguimiento).

Atencion al ciudadano.

Sistema de gestion de calidad.

Estrategias de sequimiento y evaluacion de la gestion (informe de gestion / rendicion de cuentas)

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Guia 27. GESTION ESTRATEGICA DEL SECTOR.
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Anexo 3. Formato para la evaluacién del plan de desarrollo

; 8= 5 =
P i SR IB RE AR IS
& s = £ = = [FE|IBEIFS
s w e S| & 8 s|&g| =
o = = =
= | Estucts demisa 3;'0 20%
- Metas medibles
S 2 | Evaluabiidad del plan Total metas pian 30%
[
i Fogzne: o
= . en
5 | Conerenciaentre el plan mi ;
{2 | deinversiones yla parte Total m"“'de” ": 0% 0%
25 | programatica programa
58 parte estratégica del
|.u§ plan
® | Componente de 5= 20%
seguimiento y evaluacion No=0
100%
s Cobertura
2= — | Pertinencia de la :
53 S | elaboracitndelplana Calidad 0%
B =3 | partir dela aroulacin Eficiencia
-g‘ con la politica nacional
< Total 0n
Total

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Guia 27. GESTION ESTRATEGICA DEL SECTOR.
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